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Å Menedzsment

Å$ĘÎÔïÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅËȟ ÄĘÎÔïÓÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓ

Å*ÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËȟ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË
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Mi a menedzsment?
Menedzsment

Å a menedzsment az 
ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ 
ÍĴÖïÓÚÅÔÅ!

Å ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÜË
ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÔÕÄÏÍÜÎÙÁ

Å (ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÜËЀ ËĘÌÃÓĘÎĘÓ 
ÆİÇÇěÓïÇɊ

(Dr. Henkey)ÓÔÖÜÎɊ

Feladatok

3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ

/ÐÅÒÁÔþÖTaktikai

$ĘÎÔïÓÍÅÇÏÌÄÜÓ ɉBartee)
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+ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÄĘÎÔïÓÅË
$v.4O3-%#(!.):-53

Å ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË 
ËÅÚÅÌïÓÅ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÎÅÍ-
ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÏÔÔ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ 
ÉÇïÎÙÅÌě ÄĘÎÔïÓÅËȟ 

Å hanem egyedi,

Å ÄĘÎÔïÓÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓ 
ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÁÔÌÁÎ 
ïÓ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÏËËÁÌ ÊÜÒĕ 
ÉÎÔïÚËÅÄïÓÓÏÒÏÚÁÔȢ 

Å ! ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ 
ÎÁÇÙ ËÉÔÅÒÊÅÄïÓĴȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÏË 
ÅÍÂÅÒÔ ïÒÉÎÔě ÄĘÎÔïÓÅËȢ 
(Herbert A Simon, 1982)

.ÅÍ ÒÕÔÉÎÓÚÅÒĴȟ 
ÒÉÔËÜÎ ÅÌěÆÏÒÄÕÌĕ

! ÐÒÏÂÌïÍÁ ÎÅÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔ 
ɉÓÏËÓÚÏÒ Á ÐÒÏÂÌïÍÁ ÓÅÍ 

ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÖÉÌÜÇÏÓɊ
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+ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ÐÒÏÂÌïÍÜË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÅ ! ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 

ïÒÚïËÅÎÙÓïÇÅ ÔÅÒïÎ Á 

ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ËïÔÆïÌÅ ÈÉÂÜÔ 

ËĘÖÅÔÈÅÔ ÅÌȡ

! ËÜÒÍÅÎÔÅÓþÔïÓÉ 
ÄĘÎÔïÓÅË 
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ËÏÃËÜÚÁÔÁ ÎÅÍÃÓÁË 
ÁÚ ÅÌěËïÓÚþÔïÓ 
ÇÏÎÄÏÓÓÜÇÜÎ ÍĭÌÉËȟ 
hanem azon is, hogy 
ÍÉË Á ÔÜÇÁÎ ÖÅÔÔ 
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËȟ 
ÍÅÌÙÅË ÓÚÜÍÏÓȟ 
ËİÌÓě ïÓ ÂÅÌÓě 
ÔïÎÙÅÚěÎÅË ÉÓ 
ÆİÇÇÖïÎÙÅÉȢ

Alul - vagy 
ÔĭÌÂÅÃÓİÌÈÅÔÉ Á 
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 

ËÉÈþÖÜÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 
ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴÓïÇÅÔȢ

4ĭÌïÒÔïËÅÌÈÅÔÉ ÖÁÇÙ 
ÂÁÇÁÔÅÌÌÉÚÜÌÈÁÔÊÁ Á 
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÉÈþÖÜÓ 

ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔÁ ËÏÒÌÜÔÏËÁÔȢ 
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+ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÄĘÎÔïÓÅË ÂÕËÔÁÔĕÉ
ɉÓÚÅÎÎÙÅÚÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËÅÚÅÌïÓÅɊ

Å! ËÜÒÍÅÎÔÅÓþÔïÓ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔ ÄĘÎÔïÓÅË 
ÇÙÅÎÇÅ ÌÜÎÃÓÚÅÍÅÉȡ
Â %ÌïÒÅÎÄě ÃïÌÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË 
ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÁ
Â Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ËÉÔĴÚĘÔÔ ÃïÌÊÁÉ ïÓ Á ÈÁÔĕÓÜÇÏË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ ËĘÚĘÔÔÉ 
ÅÌÔïÒïÓȠ

Â Á ÆÅÌÁÄÁÔ ËÉÁÄÜÓÁËÏÒ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÎÁÇÙÆÏËĭ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÁȠ

Â ! ËÏÒÌÜÔÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌïÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ
Â ÍÅÒÅÖ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÖÅÓÚÉ 
ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ Á ÒÅÜÌÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ þÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔ ËÕÄÁÒÃÁ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÜÌÖÁ ÖÁÎȠ

Â Á ÈÁÔĕÓÜÇÉ ÄĘÎÔïÓÅË Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ 
ËÅÚÅÌÉË Á ÆÏËÏÚÁÔÏÓÓÜÇ ÅÌÖïÎÅË 
ÂÅÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔȢ 
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4ĘÒÖïÎÙÅË
+ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ 

ÔĘÒÖïÎÙ

(ÕÌÌÁÄïËÔĘÒÖïÎÙ

+ÁÔÁÓÚÔÒĕÆÜË ÍÅÇÅÌěÚïÓïÒěÌ 
ïÓ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉË 
ÅÌÈÜÒþÔÜÓÜÒĕÌ

6þÚÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÔĘÒÖïÎÙ
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*ÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË
+ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÅÌÅÍÅË ÖïÄÅÌÍÅ

Ktv.

6þÚÖïÄÅÌÅÍ

&ĘÌÄÖïÄÅÌÅÍ

,ÅÖÅÇěÖïÄÅÌÅÍ

:ÁÊ ïÓ ÒÅÚÇïÓÖïÄÅÌÅÍ

(ÕÌÌÁÄïËÏË ËÜÒÏÓ ÈÁÔÜÓÁ ÅÌÌÅÎÉ ÖïÄÅÌÅÍ
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219/2004. (VII. 21.) Korm. Rendelet hat§lya al§ 

tartoz· tev®kenys®gek

! ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÃïÌÊÁ Á ÆÅÌÓÚþÎ ÁÌÁÔÔÉ ÖÉÚÅËËÅÌ 
ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÊÏÇÏË ïÓ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË  

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ 

6ÉÚÅË ɉÆÁɊ Êĕ ÜÌÌÁÐÏÔÜÎÁË 
ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ

3ÚÅÎÎÙÅÚïÓÅË ÆÏËÏÚÁÔÏÓ 
ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÍÅÇÅÌěÚïÓÅ 

&ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÖþÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔ 
(ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ËïÓÚÌÅÔÅË 
ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÖïÄÅÌÍÅɊ

+ÜÒÍÅÎÔÅÓþÔïÓ
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+ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅË

2015 -ÉÇ ÅÌ ËÅÌÌ ïÒÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓÚþÎ ÁÌÁÔÔÉ ÖþÚÔÅÓÔÅË 
ÜÌÌÁÐÏÔÁ ÆÅÌÅÌÊÅÎ ÍÅÇ Á Êĕ ÜÌÌÁÐÏÔȟ ÁÚÁÚ Á Êĕ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ 

ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË

)ÎÔïÚËÅÄïÓÅË

VGT

219/2004 
(VII. 21.) 

kr .
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